
�ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�͞ŶĞǁ�ƐƉƌŝƚĞ͟�ŝĐŽŶ�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�
ďĂƐŬĞƚďĂůů�ĂŶĚ�ŐĞƚ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ƚŽ�ďŽƵŶĐĞ�ƚŚĞ�ďĂůů͘ 

�ĞůĞƚĞ�^ĐƌĂƚĐŚ��Ăƚ�;ŚĞ͛Ɛ�ŶŽ�ŐŽŽĚ�Ăƚ�ď-ďĂůůͿ 

DĂŬĞ�ƚŚĞ�ďĂůů�ŇǇ�ĨƌŽŵ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ĂŶĚ�ƐƚŽƉ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�
ŐĞƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ͘ 

�ůŝĐŬ�ŽŶ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƉƌŝƚĞƐ�ďŽǆ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�Ă�ǁŚĞŶ�
ŇĂŐ�ĐůŝĐŬĞĚ�ĨƌŽŵ��ǀĞŶƚƐ 

&ŝƌƐƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĮƌƐƚ͕�ůĞƚ͛Ɛ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ďĂůů�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐƉŽƚ�ĂŶĚ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ďĂůů�ǁŚĞŶ�ƚŽ�ŐŽ͊ 

�ƌĂŐ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ůĞŌ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŶǀĂƐ�
ĂŶĚ�ĂĚĚ�Ă�ŐŽ�ƚŽ�ǆ͕�Ǉ�ďůŽĐŬ�ĨƌŽŵ�DŽƟŽŶ͘��dŚĞ�ĐŽŽƌĚŝͲ
ŶĂƚĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŵĂƚĐŚ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ƉůĂĐĞĚ�ŚĞƌ͘ 

&ŝŶĂůůǇ�ĂĚĚ�Ă�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ďůŽĐŬ�ĨƌŽŵ��ǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�
͞ŶĞǁ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘͟��dǇƉĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ͘ 

dƌǇ�ŝƚ�ŽƵƚ͊���ƌĂŐ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂŶǀĂƐ�ĂŶĚ�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�ŇĂŐ�ƐŚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�ǁĞ�ƐĞƚ͘ 

�ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂƐŬĞƚďĂůů�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƉƌŝƚĞƐ�ĂƌĞĂ͘��zŽƵƌ�
ĐŽĚĞ�ǁŝůů��ĐůĞĂƌ�ŽƵƚ͘���ŽŶ͛ƚ�ǁŽƌƌǇ͊��dŚŝƐ�ĐŽĚĞ�ǁŝůů�
ŽŶůǇ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂƐŬĞƚďĂůů͘ 

tĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŽůĚ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ďƵƚ�ƚŽ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�Ă�
ŵĞƐƐĂŐĞ͘��>Ğƚ͛Ɛ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ďĂƐŬĞƚďĂůů�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�
ŵĞƐƐĂŐĞ͘ 

tŝƚŚŽƵƚ�ĂĚĚŝŶŐ�Žƌ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ĂŶǇ�ďůŽĐŬƐ�ŚŽǁ�
ŵƵĐŚ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͍ 

�ĂŶ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�Ă�ƐŽƵŶĚ�ƉůĂǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ďĂůů�ŝƐ�
ƚŚƌŽǁŶ͍ 

sŝƐŝƚ�ƐĐƌĂƚĐŚ͘ŵŝƚ͘ĞĚƵ�ĨŽƌ�ůŽƚƐ�ŵŽƌĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͘ 

�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ǁǁǁ͘ďŝǌƐƚƌĞĂŵĂĐĂĚĞŵǇ͘ĐŽŵͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ĐŽĚĞ͊ 

&ƌŽŵ��ǀĞŶƚƐ�ĚƌĂŐ�ŽƵƚ�Ă�ǁŚĞŶ�/�ƌĞĐĞŝǀĞ�ďůŽĐŬ�
ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĚƌŽƉĚŽǁŶ͘ 
:ƵƐƚ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ĨŽƌ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ͕�ĚƌĂŐ�ƚŚĞ�ďĂƐŬĞƚͲ
ďĂůů�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂŶǀĂƐ�ƵŶƟů�ŝƚ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�Ăƚ�ŚĞƌ�ŚĂŶĚƐ͘��dŚĞŶ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ŐŽ�ƚŽ��ǆ͕�Ǉ�
ďůŽĐŬ�ĨƌŽŵ�DŽƟŽŶ͘��dŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ŵĂƚĐŚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ďĂƐŬĞƚďĂůů�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝƐ͘ 
dĞƐƚ�ŝƚ͊���ƌĂŐ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂƐŬĞƚďĂůů�ƚŽ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ͘��EŽǁ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�
ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�ŇĂŐ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďŽƚŚ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͊ 

^Ž�ĨĂƌ�ǁĞ͛ǀĞ�ĚŽŶĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�ƌĞĂĚǇ͘��>Ğƚ͛Ɛ�ŵĂŬĞ�
�ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ƚŚƌŽǁ�ƚŚĞ�ďĂůů͊ 

'ŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ĂĐƟŽŶ�ŝƐ͘���ĚĚ�Ă�ǁĂŝƚ�ϭ�ƐĞĐ�ďůŽĐŬ�ĨƌŽŵ��ŽŶƚƌŽů�
ďĞŶĞĂƚŚ�ƚŚĞ�ďĂƐŬĞƚďĂůů͛Ɛ�ŵŽǀĞ�ďůŽĐŬ͘ 

�ĚĚ�Ă�ŵŽǀĞ�ϭϬ�ƐƚĞƉƐ�ďůŽĐŬ�ĨƌŽŵ�DŽƟŽŶ�ďĞͲ
ŶĞĂƚŚ�ƚŚĞ�ǁĂŝƚ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�ŇĂŐ͊ 

&ƌŽŵ��ŽŶƚƌŽů�ĚƌĂŐ�Ă�ƌĞƉĞĂƚ�ƵŶƟů�ďůŽĐŬ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�
ǁƌĂƉ�ƚŚĞ�͞ŵŽƵƚŚ͟�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�ŵŽǀĞ�ϭϬ�ƐƚĞƉƐ�
ďůŽĐŬ͘ 

dŚĂƚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƟŶŐ͘��dŚĞ�ďĂƐŬĞƚďĂůů�ĚŝĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�
ƚŽůĚ�ŝƚ�ƚŽ�ďƵƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŝƚ�ƚŽ�ŐŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ͘��tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉĞĂƚ�ƚŚĂƚ�ĂĐƟŽŶ�ƵŶƟů�
ƚŚĞ�ďĂůů�ŚŝƚƐ͊ 

&ƌŽŵ�^ĞŶƐŝŶŐ�ĚƌĂŐ�ŽƵƚ�Ă�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ďůŽĐŬ�ĂŶĚ�
ƐŶĂƉ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƉĞĂƚ�ƵŶƟů͘��^ĞůĞĐƚ�͞ĞĚŐĞ͟�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĚƌŽƉ�ĚŽǁŶ�ůŝƐƚ͘ 

zŽƵ�ĚŝĚ�ŝƚ͊���ůŝĐŬ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�ŇĂŐ�ĂŶĚ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ƚŚƌŽǁ�ƚŚĞ�ďĂůů�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ƐĐƌĞĞŶ͊ 


