
�ĚĚ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƐƉƌŝƚĞ�;/�ĐŚŽƐĞ��ĂŶͿ͘��zŽƵ͛ůů�ƉƌŽďĂďůǇ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŇŝƉ�Śŝŵ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůůǇ�ƐŽ�ŚĞ͛Ɛ�ĨĂĐŝŶŐ��ĂƚŚͲ
ĞƌŝŶĞ 

hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ďĂůů�ƚŚƌŽǁŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐĂŶ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ƐƉƌŝƚĞƐ�ƉůĂǇ�ĐĂƚĐŚ͍ 

sŝƐŝƚ�ƐĐƌĂƚĐŚ͘ŵŝƚ͘ĞĚƵ�ĨŽƌ�ůŽƚƐ�ŵŽƌĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͘ 

�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ǁǁǁ͘ďŝǌƐƚƌĞĂŵĂĐĂĚĞŵǇ͘ĐŽŵͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ĐŽĚĞ͊ 

tŚĞŶ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŚǇ�ŶŽƚ�ŬĞĞƉ�
ŐŽŝŶŐ͍͍͊ 

zŽƵƌ�ďĂƐŬĞƚďĂůů�ĐŽĚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ůŽŽŬ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�
ƚŚŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͗ 

tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĂůů�ŚŝƫŶŐ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�
ĂŶǇŵŽƌĞ͘��tĞ�ǁĂŶƚ��ĂŶ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ďĂůů͘��
dŚĂƚ͛Ɛ�ĞĂƐǇ�ĞŶŽƵŐŚ͘���ŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉĚŽǁŶ�ŽŶ�
ǇŽƵƌ�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�^ĞŶƐŽƌ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�͞�ĂŶ͘͟ 

KŬĂǇ͕�ƐŽ�ŶŽǁ��ĂŶ�ĐĂƚĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ďĂůů͘���ŽŶ͛ƚ�ďĞ�Ă�ďĂůů�ŚŽŐ͕�
ƚŚŽƵŐŚ͕��ĂŶ͘��dŚƌŽǁ�ŝƚ�ďĂĐŬ͊��tŝƚŚŽƵƚ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐĂƌĚ�ŽǀĞƌ�
ĐĂŶ�ǇŽƵ�ĮŐƵƌĞ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ��ĂŶ�ƐŚĂƌĞ͍ 

,ŝŶƚ͗�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�;ŵŽƌĞ�Žƌ�ůĞƐƐͿ�ƌĞƵƐĞ�ĐŽĚĞ�ǇŽƵ͛ǀĞ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ǁƌŝƩĞŶ͘ 

�ĚĚ�ŵŽƌĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚ�ŝƚ�
ŽŶůŝŶĞ͊ 

EŝĐĞ͊ 

�ůů�ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƐ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�
ǁŚĞŶ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ƚŚƌŽǁƐ�ƚŚĞ�ďĂůů�ƚŽ��ĂŶ͘��&Žƌ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ũƵƐƚ�ƌŝŐŚƚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƉĞĂƚ�ƵŶƟů�ďůŽĐŬ�
ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�͞ĚƵƉůŝĐĂƚĞ͘͟ 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ŝƚ͍��z�^͊��/�ŬŶĞǁ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ͊�:ƵƐƚ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�
ǇŽƵ͛ƌĞ�ƐƟůů�^ĐƌĂƚĐŚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂĚ�;ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�/�ĚŝĚ�ƚŚĞƌĞ͍Ϳ�
ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĞůŽǁ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘ 

EŽǁ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ƐĞŶƐŽƌ�ƚŽ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�
ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ��ĂŶ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ďĂůů�ŵŽǀĞ�ďĂĐŬͲ
ǁĂƌĚƐ�;ĂĚĚ�Ă�ŶĞŐĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌͿ͘ 

dŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ůĂƐƚ�ůŽŶŐĞƌ�ǁĞ�ũƵƐƚ�ŶĞĞĚ�
�ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ĂŶĚ��ĂŶ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŚŝŶŐ�
ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ͕�ƌŝŐŚƚ͍��tĞ�ŵĂǇ�ĞǀĞŶ�ƚĞůů�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ƌĞƉĞĂƚ�ƵŶƟů�ǁĞ�ƚĞůů�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐƚŽƉ͕�ƌŝŐŚƚ͍���ƌĞ�
ŵǇ�ĐůƵĞƐ�ŽďǀŝŽƵƐ�ĞŶŽƵŐŚ͍ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƌĞƉĞĂƚ�ŽƉƟŽŶƐ͘��DǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�
ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƌĞƉĞĂƚ�ƵŶƟů�ǁŝƚŚ�Ă�ŬĞǇ�
ƉƌĞƐƐĞĚ�ďůŽĐŬ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐŽƌ͘��KŶĐĞ�ǇŽƵ�Śŝƚ�ƚŚĞ�
ŐƌĞĞŶ�ŇĂŐ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ĂŶĚ��ĂŶ�ǁŝůů�ƉůĂǇ�ĐĂƚĐŚ�ƵŶͲ
Ɵů�ƚŚĞ�ƐĞŶƐŽƌ�ŝƐ�ƐĂƟƐĮĞĚ͘�� 


